
ÜÊÑßÔÒÊ ÕÇßÐ 

ÝÔÚÓÌ ÕÊ×ØÔÓ 

ÍÊÇÉØÕÇßÊ /ÍÝÇÑÑÇ 

нп κнс 9ƪōƭƻƳ {ǘǊŜŜǘ 

²Ƙȅŀƭƭŀ bƻǊǊƛŜ {!Σ рслу 

лу успм поол ÍÊÇÉØÕÇßÊĤÔ×ÌĤÇÚ 
ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ  

ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ  

LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǿŜ 

Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƻ ǿŜ  

ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘΦ 



̔ÔÓÙÊÓÙØ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΚ 

 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ  

ǇŜƻǇƭŜ 

 

/ƻƳƳƻƴ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

 

Iƻǿ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ                                             
Ǿƛǎƛǘǎ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ²Ƙȅŀƭƭŀ Κ 

 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘΚ 

 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘŀƪŜΚ 

 

/ŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ƳŜΚ 

 

/ƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ hǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 

 

¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ Κ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ǎŀŦŜΚ hǳǊ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 

 

Iƻǿ /ŀƴ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ²Ƙȅŀƭƭŀ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 

 

{ŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

 

aŜŘƛŎŀǊŜ /ŀǊŘ 

 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ²Ƙȅŀƭƭŀ ǘŜŀƳ 

 

wŜŦŜǊǊŀƭ CƻǊƳ 



/ÊÑßÔÒÊ ÙÔ ÍÊÇÉØÕÇßÊ /ÍÝÇÑÑÇ 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜмΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 

!ƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

                ,ÑÑ ÙÝÕÊØ ÔË ËÇÒÎÑÎÊØĬ 

ƴǳŎƭŜŀǊΣ  

ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ōƭŜƴŘŜŘΣ  

ǎƛƴƎƭŜ-ǇŀǊŜƴǘΣ  

ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭΣ  

ǎŀƳŜ - ǎŜȄ ŎƻǳǇƭŜǎ 

OÔÓ-ÕÇ×ÊÓÙÇÑ ßÇ×Ê-ÌÎÛÊ×ØĬ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ  

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻŘ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀŘƻǇǝǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

*ÎÌÓÎʽßÇÓÙ ÔÙÍÊ×ØĬ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ  

ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƪƛƴǎƘƛǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ  

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 



'ÊÓÙÇÑ ÍÊÇÑÙÍ 
ÉÎʻßÚÑÙÎÊØ ÇÓÉ ÝÔÚÓÌ
ÕÊÔÕÑÊ 

 

 

/ÍÇÙ ÎØ ÍÊÇÉØÕÇßÊ 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мнςнр ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ 

tƘȅǎƛŎŀƭ  

ϧ  

{ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ÍÊÇÉØÕÇßÊ ÎØ Ç ÌÔÔÉ
ÕÑÇßÊ ÙÔ ØÊÊÐ ÍÊÑÕ ÎË ÝÔÚĬ 

ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ 

 

ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

 

ŦŜŜƭ ǎŀŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ 

 

ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ŀƴŘκƻǊ ŘǊǳƎǎ 

 

ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊ 

 

ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎǘǳŘȅ 

 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

/Ê ÐÊÊÕ ÝÔÚÓÌ ÕÊÔÕÑÊ ÇÙ 

ÙÍÊ ÍÊÇ×Ù ÔË ÔÚ× ØÊ×ÛÎßÊØ 

!ƭŎƻƘƻƭ  

ϧ  

ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

²ƻǊƪ ϧ {ǘǳŘȅ 



 

 

̔ÔÒÒÔÓ ÒÝÙÍØ ÇÓÉËÇßÙØ 

ÇÈÔÚÙ ÒÊÓÙÇÑ ÍÊÇÑÙÍ 

ÉÎʻßÚÑÙÎÊØ 

 

 

 

 

  

'ÝÙÍĬ 
bƻƴ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ  

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 

 



 

 

ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻǳƎƘ 

ǝƳŜΦ 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜΦƻǊƎΦŀǳΦ 

 

 ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ  

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ŜƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ уΦолŀƳ ǳƴǝƭ мнΦолŀƳΣ т Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

 

 

   

 

 

ÍÊÇÉØÕÇßÊ /ÍÝÇÑÑÇ 

hǳǊ ŎŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ  ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƭπ

ŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ CŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

 

ØÚÕÕÔ×Ù Ô× ÒÊÉÎßÇÑ ÇØØÎØÙÇÓßÊ ßÔÓÙÇßÙĬ  

                                  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ллл       [ƛŦŜƭƛƴŜ мо мм мп          YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜ мулл рр мулл 



 

.ÔßÇÙÎÔÓÇÑ ØÚÕÕÔ×Ù ËÔ× ÝÔÚÓÌ ÕÊÔÕÑÊĤ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǊŞǎǳƳŞ ϧ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ŀƭƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŎŜ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƧƻōΦ 

 

"ÔÜ # ßÇÓ ÌÊÙ ÎÓÛÔÑÛÊÉı 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

ÍÊÇÉØÕÇßÊ ßÇÓ ÍÊÑÕ ÜÎÙÍ ×ÊØÚÒÊØĢ ÇÕÕÑÎßÇÙÎÔÓØ Ģ ÎÓÙÊ×ÛÎÊÜ
Õ×ÊÕÇ×ÇÙÎÔÓĢ ÌÊÙÙÎÓÌ Ç +Çˮ !ÎÑÊ OÚÒÈÊ×Ģ ßÔÑÉ ßÇÓÛÇØØÎÓÌ ÝÔÚ×

×ÊØÚÒÊ ÇÓÉ ÙÍÊ ÏÔÈ ÒÇ×ÐÊÙĤ 



 

 

,Ù ÝÔÚ× ʽ×ØÙ ÛÎØÎÙ 

 

+ÍÊ ʽ×ØÙ ÙÎÒÊ ÝÔÚ ÛÎØÎÙ ÍÊÇÉØÕÇßÊ 

/ÍÝÇÑÑÇ ÝÔÚ ÜÎÑÑĬ 

 

!ÎÑÑ ÎÓ Ç ×ÊËÊ××ÇÑ ËÔ×Ò 

 

*ÊÊ Ç ÍÊÇÉØÕÇßÊ ÜÔ×ÐÊ× 

 

̔ÔÒÕÑÊÙÊ Ç È×ÎÊË ØÚ×ÛÊÝ ÔÓ Î(ÇÉ 

 

1ÔÚ ÜÎÑÑ ÈÊ ÇØÐÊÉĬ 
 

+Ô ÙÇÑÐ ÇÈÔÚÙ ÝÔÚ× ÜÊÑÑÈÊÎÓÌ ÇÓÉ 
ÜÍÇÙ ÝÔÚ ÜÇÓÙ ÍÊÑÕ ÜÎÙÍĤ 

 
̔ÔÒÕÑÊÙÊ Ç ßÔÓØÊÓÙ ËÔ×ÒĤ 

#Ë ÙÍÊ ÝÔÚ ËÊÊÑ ßÔÒËÔ×ÙÇÈÑÊĢ ËÇÒÎÑÝ

ÒÊÒÈÊ×Ø Ç×Ê ÜÊÑßÔÒÊ ÙÔ ÇÙÙÊÓÉΦ 

 

,ËÙÊ× ÙÍÊ ʽ×ØÙ ÛÎØÎÙ 

 

#Ë ÝÔÚ ßÍÔÔØÊ ÙÔ ßÔÓÙÎÓÚÊ ÇÙ 

ÍÊÇÉØÕÇßÊ /ÍÝÇÑÑÇ ÝÔÚ ÜÎÑÑĬ 

 
¸×ÎÊË ÎÓÙÊ×ÛÊÓÙÎÔÓ ÇÓÉ Õ×ÔÈÑÊÒ

ØÔÑÛÎÓÌ ÜÎÙÍ Ç ÖÚÇÑÎʽÊÉ ßÔÚÓØÊÑÑÔ×Ĥ 
 

@Ç×ÑÝ ÎÓÙÊ×ÛÊÓÙÎÔÓ ÇÓÉ ØÚÕÕÔ×ÙÎÛÊ
ßÔÚÓØÊÑÑÎÓÌ ÜÎÙÍ ÔÓÊ ÔË ÔÚ× ßÑÎÓÎßÇÑ

ÙÊÇÒĤ 
 

)ÊËÊ× ÙÔ Ç ÉÔßÙÔ× ËÔ× ÕÍÝØÎßÇÑ Ô×
ÒÊÓÙÇÑ ÍÊÇÑÙÍ ÉÎʻßÚÑÙÎÊØĤ 

  
,ÑßÔÍÔÑ ÇÓÉ É×ÚÌ ÇØØÎØÙÇÓßÊ Ë×ÔÒ 
Ç ÖÚÇÑÎʽÊÉ 'ÊÓÙÇÑ "ÊÇÑÙÍ ̔ÑÎÓÎßÎÇÓĤ 

 
"ÇÛÊ ÇßßÊØØ ÙÔ Ç (ØÝßÍÎÇÙ×Îß 

,ØØÊØØÒÊÓÙ ÛÎÇ ÍÊÇÉØÕÇßÊCØ ÔÜÓ 
OÇÙÎÔÓÇÑ ÙÊÑÊÍÊÇÑÙÍ *Ê×ÛÎßÊĤ 



"ÔÜ ÒÚßÍ ÜÎÑÑ ÇÓ 

ÇÕÕÔÎÓÙÒÊÓÙ ßÔØÙı 

!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ  

²Ƙȅŀƭƭŀ ŀǊŜ Cw99Φ 

"ÔÜ ÑÔÓÌ ÜÎÑÑ ÇÓ 
ÇÕÕÔÎÓÙÒÊÓÙ ÙÇÐÊı 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǳǇ ǘƻ ƛǘ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ  

ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ hƴŎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ  

ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƘƻƴŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ 

 

¸ÊËÔ×Ê ÝÔÚ× Ë×ÎÊÓÉ Ô× ËÇÒÎÑÝ ÒÊÒÈÊ× ÒÇÐÊØ ßÔÓÙÇßÙ ÜÎÙÍ ÚØĢ ÎÙ ÎØ Ç 

ÌÔÔÉ ÎÉÊÇ ÙÔ ÙÇÑÐ ÜÎÙÍ ÝÔÚ ÇÈÔÚÙ ÎÙ ʽ×ØÙĤ 



̔ÔÓØÊÓÙ ÇÓÉ ßÔÓʽÉÊÓÙÎÇÑÎÙÝ 

̔ÔÓØÊÓÙ 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜŀƭǘƘ  

ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ 
ȅƻǳ  ƎƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ 
ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 

 
#Ë ÝÔÚ Ç×Ê ÚÓÉÊ× ħȔĬ 

! ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
#Ë ÝÔÚ Ç×Ê ÔÛÊ× ħȔĬ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΦ 

 
̔ÔÓʽÉÊÓÙÎÇÑÎÙÝ 

/ÍÊÓ ÝÔÚ ÙÇÑÐ ÙÔ Ç ÍÊÇÉØÕÇßÊ
ÜÔ×ÐÊ×Ģ ÓÔÙÍÎÓÌ ÝÔÚ ØÇÝ ßÇÓ ÈÊ
ÕÇØØÊÉ ÔÓ ÙÔ ÇÓÝÔÓÊ ÊÑØÊ 
ÜÎÙÍÔÚÙ ÝÔÚ× ÕÊ×ÒÎØØÎÔÓ ÚÓÑÊØØ
ÝÔÚĬ 

!ǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 

!ǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŀǊƳŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ǿƻǊƪŜǊΦ 

ÅÕÊÓÎÓÌ "ÔÚ×Ø 
 

aƻƴŘŀȅ      фŀƳ ǘƻ рǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ      фŀƳ ǘƻ рǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   фŀƳ ǘƻ рǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ    фŀƳ ǘƻ сǇƳ 

       CǊƛŘŀȅ     фŀƳ ǘƻ рǇƳ 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ²Ƙȅŀƭƭŀ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ²Ƙȅŀƭƭŀ   

ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ  

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ǎŜȄǳŀƭ  

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ   

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 
¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ǳǎǘƻŘƛŀƴǎΦ  

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŀǘŜǊǎΣ ƪƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 
Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ 9ƭŘŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǎŀŦŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 


